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Con el propósito de dar cumplimiento a los artículos 46, fracción I, inciso g), 47, 48 y 49 de la 
Ley General de Contabilidad Gubernamental, los entes públicos deberán acompañar notas a 
los estados financieros cuyos rubros así lo requieran teniendo presente los postulados de 
revelación suficiente e importancia relativa con la finalidad, que la información sea de mayor 
utilidad para los usuarios. 
 
A continuación se presentan los tres tipos de notas que acompañan a los estados, a saber 
 

a) Notas de gestión administrativa 
b) Notas de desglose. 
c) Notas de memoria (cuentas de orden)  

 
 
NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA 
 
INTRODUCCIÓN 
Los estados financieros del Fondo de Fomento Industrial del Estado de Nayarit (FONAY)  son 
una radiografía del ejercicio fiscal 2023 que reflejan una imagen fiel de esta entidad de 
fomento y que provee de información básica para la toma de decisiones económicas a los 
directivos, además es un instrumento que se emite con el fin de garantizar la transparencia 
del sistema de ingresos y gastos para proteger los intereses del Estado y de los usuarios de 
los Fondos Estatales de financiamiento.  Así mismo es una herramienta que facilita la 
evaluación, supervisión y vigilancia para el buen desempeño de sus objetivos y metas del 
ejercicio; así mismo permite la regulación para la consecución de las sanas políticas de 
intermediación con el fin de operar con transparencia y claridad y trabajar en un formato de 
competitividad. 
 
1.-AUTORIZACION E HISTORIA 
 
a).- Fecha de creación del Ente 
El H. Congreso del Estado Libre y Soberano de Nayarit, representado por su XXI Legislatura, 
crea al Fondo de Fomento Industrial del Estado de Nayarit, el cual cuenta con personalidad y 
patrimonios propios, por Decreto 7037 publicado en el Periódico Oficial, Órgano del Gobierno 
del Estado de Nayarit el sábado 28 de febrero de 1987.  
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b).- Principales cambios en su estructura 

No  aplica 

 
2.- PANORAMA ECONÓMICO Y FINANCIERO. 
 
El Fondo de Fomento Industrial del Estado de Nayarit (FONAY)  está constituido en 
Fideicomiso (organismo descentralizado) y han venido operando con recursos propios. En los 
estados financieros del FONAY, se observa un incremento importante en las cuentas de 
Cartera vencida, producto de la acumulación de créditos vencidos de varios años que no se 
han podido recuperar y además por no haber depurado la cartera vencida. También en la 
cuenta de Acreedores diversos se observan cifras elevadas en virtud de que engloba los 
créditos que se otorgaron a los emprendedores de los programas Federales, los cuales no 
hay sido pagados: Clúster, Capital Semilla, Proyectos Productivos y Emergentes de 
Contingencias Sanitarias. A tal situación se atribuye el hecho de que muchos de nuestros 
clientes (microempresarios) han resultado afectados por fenómenos climatológicos, 
contingencias sanitarias, inseguridad  y crisis económicas; lo que ha provocado que no hayan 
podido pagar sus créditos, lo que se traduce en una baja sensible en los ingresos de los fondos 
y en un incremento en la cartera vencida. Como resultado de lo anterior los fondos no operan 
con normalidad.  
Se requiere de políticas más agresivas de quitas de intereses (pago de puro capital) para 
abatir la cartera vencida, lograr obtener mayores ingresos y buscar las instancias y 
mecanismos para romper con el círculo vicioso e incrementar la colocación de Créditos para 
beneficiar a un mayor número de microempresarios de la entidad, aunque eso signifique 
dejar de percibir los intereses correspondientes, mismos que son parte elemental para el 
gasto corriente de este fondo. 
 
3.-  ORGANIZACIÓN Y OBJETIVO SOCIAL 
 
a).- Objeto social 
El Fondo de Fomento Industrial del Estado de Nayarit (FONAY), tiene por Objeto; Fomentar 
la creación y desarrollo de la micro y pequeña empresa, mediante la operación de un sistema 
de otorgamiento de apoyos financieros preferenciales, para a su vez fomentar la creación del 
empleos, autoempleos o conservación de los mismos, y una mejor distribución del ingreso, 
que favorezcan el desarrollo social de la Entidad. 
 
b).- Principal actividad 
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Formación y fortalecimiento de negocios administrados por personas físicas o morales, para 
coadyuvar al desarrollo económico de su grupo y de la región. 
 
c).- Ejercicio Fiscal 
De conformidad con lo establecido en los Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental 
emitidos por el Concejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), particularmente en la 
explicación del termino denominado Periodo contable, se precisó que en lo que se refiere a 
la Contabilidad Gubernamental el periodo relativo es de un año calendario que comprende a 
partir del 1 de enero hasta el 31 de Diciembre y está directamente relacionado con la 
ejecución de la Ley de Ingresos y el ejercicio del presupuesto de egresos 
 
d).- Régimen jurídico 
Los ordenamientos jurídicos que regulan y orientan las acciones que lleva a cabo el Fondo de 
Fomento Industrial del Estado de Nayarit, son fundamentalmente los que se relacionan a 
continuación: 
 
Estatal 

 Decreto 7037 publicado en el Periódico oficial Órgano del Gobierno del Estado de 

Nayarit el día sábado 28 de febrero de 1987. 

 Reglamento Interior del Fondo de Fomento Industrial del Estado de Nayarit. 

  Reglas de Operación del Fondo de Fomento Industrial del Estado de Nayarit. 

 

e).- Consideraciones fiscales del Ente 

 

Es un ente fiscal con régimen general de ley sin fines de lucro, y solo realiza 

retenciones por servicios profesionales y arrendamiento 

 

f).- Estructura Organización básica. 

  

Las reglas de operación del fondo mencionan; 

I. Estará compuesto por personal técnico del FONAY: 

II. El Director General; 

III. Coordinador de Administración;  

IV. El Coordinador de Crédito 

V. El Coordinador de Jurídico y Cobranza 
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VI. Los Analistas de Crédito 

 
g).- Fideicomisos, Mandatos y Análogos 
 
Se cuenta con un fideicomiso funcionando en Nacional Financiera, aunque de momento no 
hay operaciones. 
 
4.- BASE PARA LA PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

 

a).- Si se ha observado la normatividad emitida por la CONAC y las disposiciones legales 

aplicables. 

 

 De acuerdo a las disposiciones de la CONAC si se ha observado la normatividad emitida por 

la CONAC y las disposiciones legales aplicables. 

 

b).- Normatividad aplicada 

 

La normatividad aplicada para reconocimiento, valuación y revelación de los diferentes 

rubros de la información  financiera, así como las bases de medición utilizadas para la 

elaboración de los estados financieros han sido preparados en apego a las disposiciones 

establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y con sujeción a la 

normatividad y lineamientos emitidos por la CONAC. 

 

c).- Postulados básicos 

 

Respetando la normatividad y postulados básicos en el registro de las operaciones y en la 

emisión de información financiera y presupuestal de la Contabilidad gubernamental se han 

cumplido con dichos postulados. 

 

d).- Normatividad supletoria 

 

No se utiliza la normatividad supletoria. 
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e).- La implementación de la base devengada  

 

En el presente ejercicio se ha implementado la base de devengado en algunos movimientos 

no en su totalidad, se está apenas trabajando en esta transición. 

 

5.-  POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS 
 
a).- Método para la Actualización 
 
Se hace todo lo posible para dar cumplimiento a las disposiciones marcadas por la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental para lograr la armonización contable como lo 
estipulan.  
Por lo que se ha asistido a todos los cursos de apoyo para lograr la armonización y dar 
cumplimiento con las normas y métodos para los momentos contables de los Ingresos y 
Egresos. 
En este ejercicio no se ha hecho una conciliación de  bienes muebles registrados en el sistema 
contable y de inventarios por lo que de acuerdo a lo estipulado no se le dio valor razonable 
nuevamente a los activos ya depreciados en su totalidad y que aún se encuentran en uso y 
en buenas condiciones. 
 
b).- Operaciones en el Extranjero 

No aplica 

 
c).- Método de valuación de la inversión en acciones de compañías subsidiarias no 
consolidables y asociadas. 

No aplica 

 
d).- Sistema y método de valuación de inventarios 

No aplica 

 
e).- Beneficios a empleados 
No existen beneficios especiales para los empleados salvo los que marcan los convenios 
laborales para el personal sindicalizado y los de la Ley de acuerdo a los estatutos para los 
trabajadores de confianza. 
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f).- Provisiones 
Se realizan provisiones del gasto corriente a corto plazo 
 
g).- Reservas 

No aplica 

 
h).- Cambios en políticas contables y corrección de errores 
En años anteriores se realizaban depreciaciones pero del 2008 hasta 2014 no hubo 
depreciaciones porque no existía la obligación, así lo habían externado del área de 
contabilidad del poder ejecutivo, durante este ejercicio no se procedió a hacer un ajuste en 
las depreciaciones y correcciones en aplicaciones contables, a la fecha no se han realizado 
depreciaciones ya que el mobiliario y equipo esta depreciado en su totalidad y revaluado, y 
sobre las nuevas adquisiciones no se han realizado. 
 
i).- Reclasificaciones 
Se realizaron reclasificaciones o transferencias de cuentas presupuestarias, para dar la 
solvencia necesaria en algunas partidas no afectan el total del presupuesto autorizado. 
 
j).-  Depuración y cancelación de saldos 
Se realizaron durante el presente ejercicio movimientos de depuración y cancelación en 
algunas cuentas de deudores y acreedores diversos. 
 
6.- POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO 
 
Este apartado de las Notas de Gestión Administrativa no aplica en nuestro caso, ya que 
durante el Ejercicio Fiscal 2023 el Fondo de Fomento Industrial de  Nayarit no realizó 
operaciones en moneda extranjera que afectaran los rubros de activo y pasivo. 
 
a).- Activos en moneda extranjera 

No aplica 

 
b).- Pasivos en moneda extranjera 

No aplica 

 
c).- Posición en moneda extranjera 

No aplica 
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d).- Tipo de cambio 

No aplica 

 
e).- Equivalente en moneda nacional 

No aplica 

 
 
8.- REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO 
 
a).- Vida útil o porcentaje de depreciación 
 
Está por determinarse la vida útil de cada uno de los bienes muebles 
 
b).- Cambios en el porcentaje de depreciación 
 
Se inició a aplicar de acuerdo a como los marca la ley puesto que aún estamos en proceso 
de aplicación 
 
c).- Importe de los gastos capitalizado en el ejercicio 
 

No aplica 

 
d).- Riesgos por tipo de cambio o tipo  de interés 
 
No existe riesgo en el tipo de intereses de las inversiones financieras 
 
e).- Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos 
 
No se cuenta con bienes construidos por el ente 
 
 
f).- Otras circunstancias que afecten al activo 
 

No aplica 

 
g).- Desmantelamiento de activos 
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No aplica 

 
h).-  Administración de activos 
 
 
Se cuenta solamente con lo indispensable por lo que se lleva control de inventarios  
 

 Adicionalmente explicaciones de las principales variaciones del activo (patrimonio) 
 
Se incluye los movimientos de las variaciones en el activo. 
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8.-  FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS 
a).-  Por ramo administrativo 
 

No aplica 

 
b).-  Enlistar los de mayor monto de disponibilidad 
 

No aplica 

 
9.-  REPORTE DE LA RECAUDACION 
a).-  Comportamiento de la recaudación 
  

No aplica 

b).-  Proyección de la recaudación e ingresos mediano plazo 
 
No plica en nuestro caso por no contar con ingresos de ningún tipo de impuestos, solo 
cuenta con ingresos generados por las intereses de acuerdo a su funcionalidad del ente 
 
10.-  INFORMACION SOBRE  LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA. 
a).- Indicadores de la deuda 
 

No aplica 
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b).- Información de manera agrupada 
 

No aplica 

 
11.-  CALIFICACIONES OTORGADAS 
 
Como no se han adquiridos créditos con ninguna institución no se cuenta con calificación 
referente a este punto. 
 
12.-   PROCESO DE MEJORA 
 
a).- Principales políticas de control  interno 
Se está trabajando en adecuar las políticas internas relacionadas con la cobranza extrajudicial 
para que estas sean más eficaces y eficientes;  así como de las políticas internas para el 
manejo del parque vehicular para conservarlo en  buen estado de funcionamiento y evitar 
accidentes; también en ajustar las políticas de quitas adecuadas de intereses para motivar a 
los deudores a acercarse a los fondos a liquidar o reestructurar sus adeudos; y se están 
buscando los mecanismos y adecuando las políticas para reiniciar e incrementar la colocación 
de créditos.     
 
b).- Medidas de desempeño financiero, metas y alcances 
Para el 2023 con base en Programa Operativo Anual (POA) se tenían como metas para este 
ejercicio la recuperación de créditos y conservar los  empleos; sin embargo en  virtud de no 
se han colocado nuevos créditos, solo se ha logrado la recuperación de algunos créditos y la 
reestructuración de otros por los lineamientos que maneja la federación a través del Fondo 
de Capitalización e Inversión del Sector Rural (FOCIR) 
 
13.-   INFORMACION POR SEGMENTOS 
No aplica por no ser necesario presentar la información segmentada 
 
14.-  EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE 
No se realizaron movimientos posteriores al cierre del ejercicio 
15.-  PARTES RELACIONADAS 
Al momento de realizar el cierre del ejercicio 2023 no existen partes relacionadas que pudiera 
ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras u operativas del ente. 
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16.- RESPONSABILIDAD SOBRE PRESENTACION RAZONABLE DE LA INFORMACION 
CONTABLE 
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados financiero y sus Notas son 
razonablemente correctos y responsabilidad del emisor. 
 
 
 
 
 
LIC. NORMA PATRICIA SALAZAR BRIEÑO  C.P. NORMA ALICIA SANCHEZ PLANTILLAS 

DIRECTORA GENERAL  COORDINADORA DE ADMINISTRACION   
 




